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cÉêåÖÉëíÉìÉêí=~å=ÇÉå=_êÉååéìåâí=ÇÉë=dÉëÅÜÉÜÉåë
dÉêåëÄ~ÅÜ= EìïÉF= Ó= a~ë= dÉJ

ê®í= ÜÉá≈í= irc= SMI= ÑìåâíáçåáÉêí
å~ÅÜ= ÇÉã= sçêÄáäÇ= ÉáåÉê
pÅÜåÉÉâ~åçåÉ= ìåÇ= ÇáÉåí= ÄÉá
ÇÉê= ~âíáîÉå= _ê~åÇÄÉâ®ãéÑìåÖ
ÇÉã= pÅÜìíò= ÇÉê= báåë~íòâê®ÑíÉK
ła~ë= qÜÉã~= Ü~í= ìåë= áåíÉêÉëJ
ëáÉêíI=ÇÉëÜ~äÄ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉëÉå
fåÑçêã~íáçåë~ÄÉåÇ= ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíI=ìã=ìåë=ΩÄÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå= ÇáÉëÉë= i∏ëÅÜìåíÉêëíΩíJ
òìåÖëÑ~ÜêòÉìÖë= òì= áåÑçêãáÉJ
êÉå1I= ëíÉääíÉ= sçäâÉê= píÉáãÉêI
hçãã~åÇ~åí= ÇÉê= cêÉáïáääáÖÉå
cÉìÉêïÉÜê= dÉêåëÄ~ÅÜI= ~ã
jáííïçÅÜ=ÜÉê~ìëK

^å=píÉáãÉê=ÜÉê~åÖÉíêÉíÉå=ï~ê
îçê= ÉáåáÖÉê= wÉáí= sçäâã~ê= eÉäJ
ãÉêëI= ÉÜÉã~äáÖÉê= hêÉáëÄê~åÇJ
ãÉáëíÉê= ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=iÉÉê= áå
lëíÑêáÉëä~åÇI=ÇÉê=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=~âJ
íáîÉå= i~ìÑÄ~Üå= åìå= ÑΩê= ÇÉå
∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= eÉêëíÉääÉê= ÇÉë
irc= SM= ÄÉê~íÉåÇ= ìåíÉêïÉÖë= áëíK
łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉëÉë=c~ÜêòÉìÖ=ï®ÜJ
êÉåÇ=ãÉáåÉê=~âíáîÉå=wÉáí=ëçïçÜä
ÄÉá=§ÄìåÖÉå= ìåÇ= áã=báåë~íòÑ~ää
âÉååÉå= ÖÉäÉêåí= ìåÇ= ãáÅÜ= îçå
ÇÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ΩÄÉêòÉìÖÉå
ä~ëëÉå3I= ëç= eÉäãÉêëI= ìåíÉê= ÇÉëJ
ëÉå=ûÖáÇÉ=áå=iÉÉê=~ìÅÜ=Éáå=irc
SM=~åÖÉëÅÜ~ÑÑí=ïìêÇÉK
pÉáåÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= åìíòí= ÇÉê

c~ÅÜã~åå= åìåI= ìã= cÉìÉêïÉÜJ
êÉå= òì= ÄÉê~íÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÇçêíI=ïç=Éë=qìååÉä=ÖáÄíI=ÇÉåå=ÑΩê

ÇÉå= báåë~íò= áå= ÇáÉëÉå= _~ìïÉêJ
âÉå=áëí=Ç~ë=irc=SM=éê®ÇÉëíáåáÉêíK
bÄÉåëç=Öìí= áëí=Éë= ÑΩê=ÇáÉ=_ê~åÇJ
ÄÉâ®ãéÑìåÖ=áå=ëÅÜïÉê=òìÖ®åÖäáJ
ÅÜÉå= o®ìãÉå= çÇÉê= ^êÉ~äÉå= ëçJ
ïáÉ= ÇçêíI= ïç= ÖáÑíáÖÉ= _ê~åÇÖ~ëÉ
ÇÉå=báåë~íò=îçå=cÉìÉêïÉÜêâê®ÑJ
íÉå= å~ÜÉòì= ìåã∏ÖäáÅÜ= ã~ÅÜÉåI

ÖÉÉáÖåÉíK= pÅÜïÉêéìåâíJbáåë~íòJ
ÖÉÄáÉíÉ= ëáåÇ= eÉäãÉêë= òìÑçäÖÉ
píê~≈ÉåJ= ìåÇ= báëÉåÄ~ÜåíìååÉäI
m~êâJ=ìåÇ=qáÉÑÖ~ê~ÖÉåI=mêçÇìâíáJ
çåëJ= ìåÇ= i~ÖÉêÜ~ääÉåI= eçÅÜêÉJ
Ö~ää~ÖÉêI= cì≈Ö®åÖÉêìåíÉêÑΩÜêìåJ
ÖÉåI= _~ÜåÜ∏ÑÉI= cäìÖÜ®ÑÉåI= rãJ
ëé~ååïÉêâÉ=ìåÇ=cä®ÅÜÉåÄê®åÇÉK

_Éáã=irc= SM= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ
ìã=Éáå=âçãé~âíÉë= ê~ìéÉå®ÜåäáJ
ÅÜÉë= c~ÜêòÉìÖ= ãáí= ÉáåÉê= i®åÖÉ
îçå= êìåÇ= OIPM= jÉíÉêåI= ÉáåÉê
_êÉáíÉ= îçå= òáêâ~= NIPR= jÉíÉêå
ìåÇ= ÉáåÉê= e∏ÜÉ= îçå= òïÉá= Äáë
OIRM=jÉíÉêå=ãáí=ÉáåÉã=báÖÉåÖÉJ
ïáÅÜí=îçå=O=OMM=háäçÖê~ããK=łbë

Éêã∏ÖäáÅÜí= ÇÉå= oÉííìåÖëâê®ÑíÉåI
ëÉäÄëí= ìåíÉê= ÇÉå= ëÅÜïáÉêáÖëíÉå
rãëí®åÇÉå=Äáë=ìåãáííÉäÄ~ê= òìã
_ê~åÇÜÉêÇ=îçêòìÇêáåÖÉå3I=Éêä®ìJ
íÉêíÉ= eÉäãÉêëÚ= hçääÉÖÉ= eçêëí
j~óÉêK
^ìë= Äáë= òì= O=QMM= iáíÉêå=t~ëJ

ëÉê=éêç=jáåìíÉ=ÉêòÉìÖí=Éáå=ëçÖÉJ
å~ååíÉê= îÉêåÉÄÉäíÉê= t~ëëÉêJ
ëíê~Üä= jáääá~êÇÉå= îçå= âäÉáåÉå
t~ëëÉêíê∏éÑÅÜÉå= ~ìÑ= ÉáåÉê= aáëJ
í~åò= îçå= ãÉÜê= ~äë= SM= jÉíÉêåK
a~ë=ëçêÖí=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉãéÉJ
ê~íìê=áå=łÑΩåÑ=jáåìíÉå=îçå=N=MMM
~ìÑ= NMM= dê~Ç= ÖÉëÉåâí= ïÉêÇÉå
â~åå3I= ëç=eÉäãÉêëK=däÉáÅÜòÉáíáÖ
ëÅÜä®Öí= ÇÉê= kÉÄÉä= ÇáÉ= oì≈é~êíáJ
âÉä= áå= ÇÉê= iìÑí= åáÉÇÉêK= pçääíÉ= Éë
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ëÉáåI= â~åå= áå= pÉJ
âìåÇÉåëÅÜåÉääÉ= îçå=t~ëëÉê= ~ìÑ
pÅÜ~ìã= ìãÖÉëÅÜ~äíÉí= ïÉêÇÉåK
aÉê= ìåëÅÜä~ÖÄ~êÉ= sçêíÉáäW= ła~ë
dÉê®í=ïáêÇ=ÑÉêåÖÉëíÉìÉêí=ΩÄÉê=ÉáJ
åÉ=aáëí~åò= îçå= Äáë= òì= PMM=jÉJ
íÉêåI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=j~åå=~ã=píÉìJ
Éê= áå= ëáÅÜÉêÉê= båíÑÉêåìåÖ= òìã
_ê~åÇÜÉêÇ=áëíK3
^ìëÖÉêΩëíÉí= ïÉêÇÉå= â~åå= Ç~ë

dÉê®í= ãáí= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= wìë~íòJ
ãçÇìäÉåI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÉáåÉê
t®êãÉÄáäÇâ~ãÉê~= çÇÉê= wìë~íòJ
äΩÑíÉêåK=cÉêåÉêI=ëç=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=bñJ
éÉêíÉåI= Éêä~ìÄÉ=Ç~ë=o~ìéÉåÑ~ÜêJ
ïÉêâ=éê®òáëÉ=c~ÜêJ= ìåÇ=tÉåÇÉJ
ã~å∏îÉêI= Ö~ê~åíáÉêÉ= Ç~ÄÉá
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÉáåÉ= ÜçÜÉ= pí~åÇÑÉëJ
íáÖâÉáí= ìåÇ= â∏ååÉ= åçíÑ~ääë= ÄÉJ

ïÉÖäáÅÜÉ= eáåÇÉêåáëëÉ= ÄÉëÉáíáÖÉå
ëçïáÉ= píáÉÖÉå= ìåÇ= o~ãéÉå= ãáí
ÉáåÉã= kÉáÖìåÖëïáåâÉä= îçå= Äáë
òì=PM=dê~Ç=ΩÄÉêïáåÇÉåK
k~ÅÜ= ÉáåÉê= ~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå

íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=báåÑΩÜêìåÖ= áå=Ç~ë
qÜÉã~= ÇìêÅÜ=ÇáÉ= ÄÉáÇÉå=bñéÉêJ
íÉå= ìåÇ= ÉáåÉã=aÉãçåëíê~íáçåëJ
Ñáäã= ÖáåÖ= Éë= áå= ÇáÉ= mê~ñáëK= ^ìÑ
ÇÉã= dÉä®åÇÉ= ÇÉê= cêÉáïáääáÖÉå
cÉìÉêïÉÜê= dÉêåëÄ~ÅÜ= ÇÉãçåëJ
íêáÉêíÉå=eÉäãÉêë= ìåÇ=j~óÉê= ÇáÉ
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉë= irc= SMK
hçãã~åÇ~åí= píÉáãÉê= ÇìêÑíÉ= ~äë
łqÉëíÑ~ÜêÉê3= ÇáÉ= cÉêåÄÉÇáÉåìåÖ
Ü~åÇÜ~ÄÉå= ìåÇ= ÄÉëí®íáÖíÉ= ÉáåÉ
łÉáåÑ~ÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ3K
fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉê= sçêÑΩÜêìåÖ

òÉáÖíÉ= ~ìÅÜ= j~êíáå= _ìëÅÜÉêíI
hçãã~åÇ~åí= ÇÉê= cÉìÉêïÉÜê
_~ÇÉåJ_~ÇÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë
ÄÉÉáåÇêìÅâí= îçã= i∏ëÅÜìåíÉêJ
ëíΩíòìåÖëÑ~ÜêòÉìÖ= òÉáÖíÉK= fåÇÉëW
báåÉ= ^åëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇáÉëÉë= dÉê®íë
ëíÉÜí= ëçïçÜä= áå= dÉêåëÄ~ÅÜ= ~äë
~ìÅÜ= áå= _~ÇÉåJ_~ÇÉå= ~âíìÉää
åçÅÜ=åáÅÜí=~åK=aÉåå=ÇáÉ=hçëíÉå
ëáåÇ= ãáí= êìåÇ= NRM=MMM= bìêç
ÇçÅÜ=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜK=łcΩê=ìåë=ï~ê=Éë
ÉáåÑ~ÅÜ= ïáÅÜíáÖI= Ç~ë= c~ÜêòÉìÖ
âÉååÉå= òì= äÉêåÉåI= òì= ÉêÑ~ÜêÉåI
ï~ë=Éë=äÉáëíÉíK=sáÉääÉáÅÜí=áëí=Éë=ÉáJ
åÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖ=ïÉêíI=ÇáÉëÉë=qÜÉJ
ã~= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ãáääáçåÉåJ
ëÅÜïÉêÉå= qìååÉäë~åáÉêìåÖI= ÇáÉ
áå=~ÄëÉÜÄ~êÉê=wÉáí=~åëíÉÜíI=åçÅÜ
Éáåã~ä=~åòìëéêÉÅÜÉåK3

_ÉÉáåÇêìÅâí=îçå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=irc=SM=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=~ã=jáííïçÅÜ=cÉìÉêïÉÜê~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÄÉá
ÉáåÉê=aÉãçåëíê~íáçå=~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=ÇÉê=dÉêåëÄ~ÅÜÉê=tÉÜêK cçíçW=pÅÜáÉã


